Informe Trimestral
1. INFORMACION GENERAL
Titulo completo Politicas publicas con enfoque de desarrollo
humano e inclusion
No. de proyecto 00097727
Agencia de ejecucidn PNUD México
Presupuesto total UsD $ 1,601,963.00
Presupuesto disponible para el afio USD $395,610.58
Duracion del proyecto Del 01/03/2016 AL31/12/2019
Resultado de CPD Efecto MANUD #1 El Estado mexicano habrd

implementado una estrategia de desarrollo social
integral que garantice el cumplimiento de los
derechos humanos mediante la articulacién de
politicas publicas que efectivamente contribuyan a
la disminucién de la pobreza, la mejora de la
calidad de vida y la disminucién de las
desigualdades de género, edad, etnia, econdémicas,
de localizacién geografica y condicién de
discapacidad, sustentada en esquemas de didlogo
politico y participacién social inclusiva.

Breve descripcion del proyecto:

El proyecto tiene como objetivo contribuir al posicionamiento de la Oficina de Pais a partir del
fortalecimiento de su capacidad analitica, el desarrollo y uso de metodologias diagndsticas, datos,
proyectos de investigacion, innovaciones digitales e insumos para estrategias de comunicacién, que
permitan laincorporacién del enfoque de Desarrollo Humano y de la Agenda de Desarrollo 2030 en politicas
publicas.

Avanzar en el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) requiere que los paises tengan
acceso a mas y mejores datos sobre los retos de desarrollo que enfrentan, asi como a sistemas para su
gestidn efectiva y monitoreo. Para enfrentar los desafios de la Agenda 2030, el PNUD cuenta con una
importante experiencia en la produccién de informes y datos en materia de desarrollo humano, pobreza,
medio ambiente y gobernabilidad democréatica. Sin embargo, mucha de la informacién no esta traducida
en recomendaciones de politica pUblica, ni es asequible a los plblicos a los que la organizacidn desea llegar.
Consciente de esto, el PNUD tiene la necesidad de robustecer su capacidad analitica, aprovechar de mejor
manera los conocimientos producidos y generar evidencia nueva para la formulacién de intervenciones
integrales, basadas en datos e informacién sélida.




Al mismo tiempo es fundamental lograr que el PNUD consolide su papel como la agencia lider del enfoque
de Desarrollo Humano y en la internalizacién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en las agendas
institucionales de México. Para ello, se requiere desarrollar elementos que contribuyan al posicionamiento
estratégico de la Oficina de Pais.

Con el objetivo de responder a estos desafios, el proyecto “Politicas publicas con enfoque de desarrollo
humano e inclusién” buscara potenciar el uso e incidencia de la investigacion de desarrollo humano
producida durante los dltimos 12 afios, fortalecer las capacidades analiticas y diagndsticas de las dreas del
PNUD, asi como generar esquemas de conocimiento asequible y atractivo a distintos publicos, con el fin de
incrementar la capacidad institucional para incidir en los tomadores de decision en los ambitos federal y
subnacional, potenciar la integralidad de sus intervenciones y el cumplimiento de la Agenda de Desarrollo
2030.

El proyecto facilitara la complementariedad de las dreas del PNUD a partir de la construccion de una agenda
de desarrollo comtin que integre y conecte las prioridades programaticas, y una estrategia intensiva en
conocimiento que sirva como insumo para el logro de los objetivos estratégicos dela organizacion y el
establecimiento de didlogos con actores clave para el PNUD.

Para lograrlo el proyecto contempla 2 componentes:

1. Fortalecer las capacidades analiticas del PNUD mediante el desarrollo y puesta a disposicién de la
Oficina de Pais de metodologias diagnésticas, datos, proyectos de investigacién, innovaciones digitales e
insumos para estrategias de comunicacion.

2. Posicionar al PNUD como un interlocutor clave de contrapartes estratégicas a nivel nacional,
estatal y municipal mediante la oferta de metodologias y productos técnicos que fortalezcan la integralidad
de la Agenda 2030 en todo el ciclo de politica publica.

2. DESEmMPENO DE PROYECTO

| Resultado/Actividad 1: Fortalecer las capacidades analiticas del PNUD mediante el desarrollo y puesta a

disposicién de la Oficina de Pais de metodologias diagnésticas, datos, proyectos de investigacion,
inovaciones digitales e insumos para estrategias de comunicacién.

ObjetIVO Este componente considera la generacion de insumos para fortalecer las propuestas y

proyectos de las dreas programéticas. A partir de la elaboracidn de diagnésticos y andlisis de
coyuntura, se contara con elementos para la construccién de iniciativas sustentadas en evidencia.

Breve descripcion de la meta anual
El proyecto proporcionara andlisis de datos y politicas a las dreas del PNUD como insumos para

fortalecer la formulacidn de nuevas iniciativas, la focalizacion de las intervenciones o el didlogo con
las contrapartes. De manera constante, con base en la demanda de las areas, se generaran
diagndsticos con informacién estratégica para la toma de decisiones. Asimismo, el proyecto
propondra temas de coyuntura para su analisis y el establecimiento de un didlogo informado entre
las dreas. De igual manera, proveerd los insumos sustantivos solicitados por la gerencia en torno a
la Agenda 2030. Finalmente, consolidara una plataforma interactiva dirigida a todas las @reas del
PNUD que facilite la gestién eficiente y efectiva del conocimiento institucional y de datos de
desarrollo humano, pobreza, medio ambiente y gobernabilidad democratica; mediante procesos
de capacitacién y la atencidn de sus necesidades, se trabajara en la apropiacion por parte de los
usuarios. El proyecto también ofreceré fichas estatales y municipales sobre los temas antes

mencionados, asi como sobre los avances en los ODS. En todo el material desarrollado, se tendra




una atencion especifica en favorecer el desarrollo de informacidn que subraye las brechas de

género existentes, a nivel social, econdmico y politico, asi como sus evoluciones.

Entregable/producto principal 1: Consolidacion de bases de datos de calidad que abarquen indicadores que
cubran las problematicas claves de las tres dreas de trabajo del PNUD.

Criterios de calidad Evaluacién Fecha de
entregable
Contar con bases utiles para la Disponibilidad de un Excel integrador de bases con 31/12/2018

oficina, actualizadas y con el nivel
de desagregacion disponible

desagregacion estatal ampliado y actualizado.
Disponibilidad de un Excel integrador de bases con
desagregacion municipal ampliado y actualizado.
Matriz de seguimiento a los marcos de monitoreo de
los ODS. Matriz de analisis de las vinculaciones de los
Programas Presupuestarios y las metas de los ODS.

Entregable 2: Sistematizacidn y actualizacion permanente de diagndsticos subnacionales que abarquen los
temas de las tres areas de trabajo del PNUD asi como el enfoque de la Agenda 2030.

Criterios de calidad Evaluacion Fecha de
entregable
Contar con diagndsticos Utiles para | Se realizé un analisis de los marcos de monitoreo de | 31/12/2018

sus solicitantes, actualizados y con
el nivel de desagregacion
disponible

los ODS que aplican para México y se presentd en
una reunién de M&E.

Entregable 3: Apoyo a la sistematizacién de buenas practicas dirigida al personal de la oficina y en una

perspectiva de transferencia en proy

ectos de Cooperacion Sur-Sur.

Criterios de calidad Evaluacion Fecha de
entregable
Contar con un diagndstico que Se analizaron experiencias brasilefias y colombianas | 31/12/2018

recalque buenas practicas de la
manera mads concreta y objetiva y
que dé elementos practicos para
replicarlas

de indices de contribucidn al desarrollo sostenible
del sector privado y se inicié el disefio de una
propuesta para México.

Entregable 4: Desarrollo de una estrategia de gestion y difusion del conocimiento institucional a través de
herramientas innovadoras y sostenibles.

Criterios de calidad Evaluacién Fecha de
entregable
Contar con una plataforma que Se aprobaron los 2 nuevos mddulos de la plataforma | 31/12/2018

facilite la gestidn eficiente y
efectiva del conocimiento
institucional y de datos de
desarrollo humano, pobreza,
medio ambiente, gobernabilidad
democratica, de la cual se

y el cambio de visualizacién del médulo existente. Se
lanzaron los TORs para ejecutar estas
modificaciones.

apropien sus usuarios

Indicadores

Target 2018

Resultado 2018

1.1 Proporcidn de requerimientos de insu

por parte de los equipos de la Oficina Pafs, del total de

requerimientos evaluados como atendibl

mos analiticos, 100%

95%

es, atendidos

forma.

Todas las solicitudes que se
evaluaron como atendibles
se atendieron en tiempoy




1.2 Calidad y satisfaccion de los productos de analisis Promedio no menor a “satisfecho +”

elaborados por el proyecto. “satisfecho”
El resultado de la encuesta
anual fue de 4.5, 4
correspondiendo a
“satisfecho” y 5 “muy
satisfecho

1.1.2 Porcentaje de los indicadores de la ficha de 100% 100%

Género que estén presentes en la plataforma del

proyecto. Se cargaron los datos en la
plataforma

1.2.1 Evolucion anual de nuevas fichas estatales, 45 65

municipales y tematicas técnicas elaboradas para las

4reas de trabajo del PNUD. Incrementd la solicitud de
fichas respecto al afio
anterior.

1.3.1 L 1

Numero de buenas practicas sistematizadas y S taTTiTio

publicadas ; I s
sistematizacion del manual
para acompafiar la
planeacién estratégica con
enfoque de Agenda 2030. Se
estd ala espera de su
publicacion

1.4.1 Porcentaje de avance en el desarrollo de la 70% 60%

plataforma interactiva en linea ;

3 g blicaron RS para

- Mdédulo de indicadores de desarrollo humano, se.pUblE 105 TORS p?

pobreza, gobernabilidad democrética, medio ambiente llevar a Ca.b.o la consultoria

y ODS consolidada y funcionando: 50% que permitird realizar el

- Mddulo de gestién de documentos internos avance sustancial en la

consolidado y funcionando: 30% plataforma

- 2 Mddulos actualizados y funcionando: 20%

d'a_d':i' Posicionar al PNUD como un interlocutor clave de contrapartes estratégicas a

al y municipal mediante la oferta de metodologias y productos técnicos que
alidad de la Agenda 2030 en todo el ciclo de politica publica.

Objetivo: Con base en los resultados de investigacion aplicada, informacion 5|stemat|zada mapeos
de actores claves y en coordinacién con las dreas de programa, se desarrollara una estrategia de
alianzas multiactor para incidir en la implementacién de la Agenda 2030. Al mismo tiempo, se

identificardn las dependencias y se participard en la seleccion de regiones clave del pais con las
cuales se priorizara el didlogo para aterrizar iniciativas concretas relacionadas a la Agenda.

Breve descripcion de la meta anual
Mediante el levantamiento de necesidades en las contrapartes estratégicas y el inventario de las

metodologias institucionales disponibles para acompafiar la implementacién de la Agenda 2030
con enfoque transversal, el proyecto ofrecerd productos técnicos y de investigacion, tanto en el




ambito federal como en el subnacional, para que, desde la etapa del ciclo de politica publica que

atiendan, cuenten con elementos y evidencia que fortalezcan su accién desde una perspectiva de

desarrollo humano sostenible.

Entregable/producto principal 1: Vinculacion oportuna con los actores estratégicos de la implementacion
de la Agenda 2030 en México, incluyendo el SNU y posicionando al PNUD como plataforma estructural para

esta Agenda.

Criterios de calidad Evaluacion Fecha de
entregable
Establecimiento de relaciones Profundizacién del didlogo y negociaciones para 31/12/2018

vinculantes con representantes
claves de diferentes sectores en
distintos ambitos

iniciativas comunes con los sectores publico,
académico, privado y la sociedad civil en el ambito
federal; y, en el Ambito subnacional, con varias
entidades y actores de otros sectores.
Acompafiamiento a Plan Estratégico Juarez en la
presentacion de su Plan de Metas para Ciudad
Juarez.

Colaboracién con el Laboratorio Nacional de Politicas
Publicas del CIDE en la finalizacidn del analisis de
International Futures para México. Creacion de un
task force multiactor que apoyd la revisién del
informe final.

Entregable 2: Disefio y participacion a la implementacion de una estrategia de fomento de la

Agenda 2030

dirigida al 4mbito subnacional, fomentando una participacion igualitaria de las mujeres y de los hombres.

Criterios de calidad Evaluacién Fecha de
entregable
A partir de la consolidacion de Acompafiamiento a los estados en la 31/12/2018

datos y metodologias extraidas
del conocimiento institucional,
propiciar el fortalecimiento de
las capacidades institucionales
incidiendo en las politicas
publicas en el ambito
subnacional

operacionalizacién de sus Consejos de seguimiento a
la Agenda 2030. Finalizacién de un diagnéstico del
avance de todos los estados en la materia.

Entregable 3: Desarrollo de metodologias en el dmbito nacional y de productos técnicos que

integralidad de la Agenda 2030 en to

do el ciclo de politica publica.

fortalezcan la

Criterios de calidad Evaluacion Fecha de
entregable
A partir de la consolidacion de Desarrollo de una guia sobre la incorporacién del 31/12/2018

datos y metodologias extraidas
del conocimiento institucional,
propiciar el fortalecimiento de
las capacidades institucionales
fortaleciendo las politicas
publicas en el &mbito federal.

enfoque de Agenda 2030 en los planes y programas
publicos.

Arranque mediante un taller técnico y una reunion
estratégica del trabajo de International Futures para
México. Coordinacidn de un task force nacional de
seguimiento y orientacidn de los escenarios en
procesamiento.

Desarrollo de una guia “Legislando con enfoque de
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible”,
derivada en gran parte del estudio previo de
capacidades legislativas.

Entregable 4: Desarrollo de productos de investigacion que favorezcan la contextualizacidn, el seguimiento

y la atencion al ODS 16 en México.

Criterios de calidad

Evaluacidn

Fecha de

entregable




Emisién de recomendaciones
concretas de politica publica a
través de estudios focalizados y
la construccién de andlisis
participativos mediante la
consulta de expertos.

Continuacién del didlogo y compartimiento de
buenas practicas con el punto focal del ODS 16 en el
BPPS.

Participacion en el taller regional sobre Monitoreo
del ODS 16 en Estambul.

Elaboracién en curso de una publicacidn de sintesis
de los trabajos que se han implementado a nivel del
pais, desde los diferentes sectores, sobre el ODS 16.
En este marco, se esta proponiendo una
metodologia para determinar una agenda nacional
prioritaria en la materia.

31/12/2018

Indicadores

Target 2018 Resultado 2018

2.1 indice de presencia del proyecto en el territorio 2 2
(indice alto: presencia en los 3 niveles de gobierno;

medio: en 2; bajo: en 1).

En el 2018, el proyecto ha
tenido colaboraciones con la
Administracion publica
federal, asi como con
entidades federativas.

2.1.1 Del total de vinculaciones estratégicas 60%
establecidas, proporcion de las que llevaron al
desarrollo de un producto para la implementacién de la

Agenda 2030.

50%

Ha costado trabajo la
vinculacion con gobiernos
subnacionales y con el
sector privado. Sin embargo,
se observa que la
regularidad de la
comunicacion con los
estados ha generado sus
frutos al final del afio. Se
espera fortalecer estos
resultados en 2019.

2.2.1 Proporcion de las acciones contempladas en la 40% 70%

estrategia que se implementaron.

Se desarrolld una
sistematizacion de los OSI

2.2.2 Proporcion de las acciones implementadas con 80% 80%

perspectiva de género.

género.

Las metodologias y
productos desarrollados
cuentan con perspectiva de

2.3.1 Del nimero total de metodologias
implementadas, proporcién de metodologias

sistematizadas.

40% 60%

Estan concluidas las
sistematizaciones del
enfoque de Agenda 2030 en
la planeacion estratégica
nacional y de la alineacién




presupuestal. Queda
pendiente sistematizar
lineamientos para el Consejo
Nacional de la A2030.

externos
- Apropiacién por 1 actor: 10%

planes, politicas, programas, sistemas de monitoreoy
evaluacién, mencién en publicaciones) de los
productos desarrollados por el proyecto por actores

2.3.2 Proporcion de las metodologias y productos con 80% 80%
perspectiva de género.
2.4.1 Grado de apropiacién (mediante integracién en 10% 0%

Esta actividad necesita el
involucramiento de un
gobierno que no esté en
cierre. El afio 2018 no fue
buena coyuntura.

3. RIESGOS
| Descripcion ' Resultados/ | Descripcion breve de las medidas Grado
' actividades  tomadas del
_afectadas riesgo
Disponibilidad de Actividad 1 Se buscan datos alternos a los no 31/12/18 Media
informacién para proveer disponibles. Se deja muy claro los
datos tiles a los equipos limites (desagregacion geografica y
de los programas del por categorias) de la informacion
PNUD: riesgo de que no preseyRads,
existan bases de datos
actualizadas (afios
recientes) y con el nivel
de desagregacion
reguerido
Uso desequilibrado de los | Actividad 1 | Se han establecido procesos de 31/12/18 | Medio
recursos humanos y2 solicitud de informacion y se
. | valora, internamente en el equipo,
Internos al proyecto, en la capacidad de atencién a
atencion a requerimientos extra de cara al
reguerimientos no cumplimiento de los objetivos.
directamente
relacionados con los
resultados del proyecto,
poniendo en riesgo el
cumplimiento de sus
objetivos
Los equipos de los Actividad 1 | Se sigue trabajando en mejoras 31/12/18 | Medio
programas no profundas con enfoque del usuario
final en la plataforma.

7




encuentren atendida su
necesidad de
sistematizacion de
informacion cuantitativa,
en particular mediante la
plataforma

4. PROBLEMAS/ASPECTOS RELEVANTES

' Descripcion

' Descripeidn br
_tomadas

reve de las medidas

| Critico
(SioNo}

| Fecha inicio-
fin

La transicién de gobierno ha Se monitored de cerca las decisiones 01/09/2018 | Si
resultado en la interrupcion anunciadas por el equipo de a
del didlogo con varias transicién para ofrecer asesoria 31/12/2018
contrapartes en el tltimo técnica compatible con su
trimestre del afio. estrategia. Se continué el desarrollo
de materiales didacticos y
estratégicos para poder iniciar el
didlogo con el equipo entrante.
La especialista de Politica La especialista anterior siguié 01/012/2018 | si[_] No[X]
Publica tomé otro puesto en el | apoyando durante la transicion y el a
drea de Gobernanza y la nueva | equipo se solidarizo para llevar a 31/12/2018
persona que se escogid para cabo todo el trabajo.
tomar el puesto llegd con un
mes de desfase.
A finales de afio, el proyecto Se invirti6 el tiempo necesario para | 01/09/2018 | Si ] ne
tuvo que involucrarse mucho elaborar las propuestas y se trabajé | a
en el disefio de nuevas muy de la mano con las otras dreas 31/12/2018
iniciativas a las cuales la sede de la oficina involucradas.
solicitd que México se sumara.

5. LECCIONES APRENDIDAS

ﬁn'de otros proyectos"-’

Slendo el proyecto enfocado en proporcmnar servicios internos a la oﬁcma en materia

de productos de analisis, tiene que tener la capacidad permanente de atender solicitudes de
entregables ambiciosos, innovadores y absorbentes. Para ello, es importante mantener en su seno
excelentes capacidades y calendarios adaptables.

6. DESEMPERNO FINANCIERO TRIMESTRAL

Z Qasto del tnmestre

USD $395 61058

delpresupuesto totaldel -

Aprobado
afio
Ejecutado USD $395,610.58 26.67% del presupuesto del afio

Comprometido a gastar en el
trimestre siguiente

USD $ $90,498.47

23.23% del presupuesto del afio

Total del Gasto (Acumulado al
Trimestre)

USD $395,610.58

100% del presupuesto del afio

Motivo de la variacion en el gasto




 Planeacién

Revision presupuestal en proceso | Si

| Obijetivo de la revision (descripcion breve

)

Elaborado por: Annabelle Sulmont \fJ\j

Alejandra Pinelo \Mlgy

Fecha:29/01/2019







